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 3002بعنوان مصنع نسيج الديوانية ما بعد عام بحث 

 د. سعدية هلال حسن  /اعدادمن 

 نبذه تعريفية عن المصنع ....

كعععم ن بنعععو  مركعععة المحاااعععة  4يقععع المصعععنع اععع  محاااعععة الديوانيعععة وع عع  بععععد  
 ومسععععععاحة ا بنيععععععة والمسععععععقفا  3نم 200000ويشععععععحل مسععععععاحة مععععععن ا ر   

ن تمععععع  المباشعععععر  1790. انشعععععص المصعععععنع اععععع  اوا عععععل سعععععنة   3ن م130341 
 الحعععةولطعععن معععن  0447وبطاقعععة سعععنوية تب ععع   1/5/1797الفع ععع  اععع   بالإنتعععا 

العععع   بالإضععععااةن م يععععون كتععععر طععععول  مععععن ا قمشععععة المتنوعععععة 41نمععععر م ت عععع   ب
 ن ال  بكر   يط .221انتا   

ورد  انععععار عراقعععع  حسعععع  مععععن اقععععط دي2411371050وقععععد ب حعععع  ك فععععة ا نشععععا   
وقعععععد قامععععع  مبموععععععة معععععن  1002اععععع  تقريعععععر ديعععععوان الرقابعععععة الماليعععععة لسعععععنة 

بتبهيعععة المكعععا ن 1 حيعععث كانععع  سعععنة  والسويسعععرية والألمانيعععةالشعععركا  ا سعععبانية 
ن اضععععلا عععععن وبععععود مكععععا ن روسععععية 1794تصععععنيع معاععععم ت عععع  المكععععا ن اعععع   

انشعععععا   معععععن  ان الهعععععد 1770الصعععععنع تعععععم تبهيعععععة المصعععععنع بهعععععا  عععععلال سعععععنة 
سعععد حابعععة السعععو  المح يعععة معععن ا قمشعععة والحعععةل القطنععع  لالمصعععنع اععع  الديوانيعععة 

المععععاد  ا وليععععة 1وتشععععبيع ةراعععععة القطععععن اعععع  المحاااععععة  1ولععععدعم  والم  ععععوط
الر يسععععية لهععععذه الصععععناعة اضععععااة العععع  المععععورد ا قتصععععاد  وا بتمععععاع  لسععععكان 

 المنطقة .

وبقعععرار ارتبعععال  تحعععول الععع  شعععركة مسعععاهمة عامعععة حيعععث تعععم  1774واععع  ععععام 
ع نيعععع  الماليععععة وبمةايععععده  لععععقورا   بحععععداد اسععععوابيععععع اسععععهم هععععذه الشععععركة اعععع  

 . القطنيعععععععععععععععععةالشعععععععععععععععععركة العامعععععععععععععععععة ل صعععععععععععععععععناعا   الععععععععععععععععع   تابعععععععععععععععععع
وتعععم اععع  ارتبعععاط المصعععنع معععن الشعععركة العامعععة ل صعععناعا   35/0/3000وبتعععاري  

كة العامععععة ل صععععناعا  النسععععيبية اعععع  الح ععععة . ع مععععا ان القطنيععععة والحاقعععع  بالشععععر
هعععذه ا بعععرا ا  اد  الععع  اقعععدان ك يعععر معععن الفعععرش التععع  اتيحععع  لبقيعععة الشعععركا  
اععع  عم يعععا  التحعععديث والت صيصعععا  الماليعععة التععع  تكعععون  البعععا ل شعععركة العامعععة 

 اقط .

واسعععععتنادا الععععع  قعععععرار مب عععععن العععععوةرا  تعععععم دمعععععج الصعععععناعا  النسعععععيبية الح عععععة 
ل صعععناعا  القطنيعععة والصعععواية وا لبسعععة  العامعععة اسعععط العامعععة والشعععركةوشعععركة و

البعععععاهة  ومصعععععنع نسعععععيج الديوانيعععععة بشعععععركة واحعععععد  تسعععععم  بالشعععععركة العامعععععة 
كعععععراد  ن اععععع  بدايعععععة ععععععام ل صعععععناعا  النسعععععيبة والب ديعععععة ومقرهعععععا بحعععععداد   ال

3014. 
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 لمصنع النسيج القطن  ا  الديوانية  الهيكل التنايم 

المصعععنع قا معععة ع ععع  اسعععان هيك يعععة تناعععيم مععععين / وهعععو بم ابعععة ال ارطعععة  ادار 
الر يسعععععة م عععععل ا نتعععععا    التععععع  توضعععععا اعاليعععععا  المصعععععنع ونشعععععاطات التنايميعععععة

  والماليعععة وا اعععراد ويوضعععا العلاقعععة الوايفيعععة بعععين ا قسعععام  الم ت فعععة يالتسعععو
شعععكل العععذ  يحعععدد مواقعععع المسعععخولية ومراكعععة ات عععاذ القعععرارا  لتحقيععع  اهعععدا  لاوب

 المصنع . 

ن الهيك ععع  التنايمععع  لمصعععنع نسعععيج اععع  الديوانيعععة ومعععن الهيكعععل 1الشعععكل   يبعععين
ادارا  ذا  ا تصاصععععععا    التنايمععععع  يتضععععععا بععععععان المصععععععنع يتكععععععون مععععععن عععععععد

 .م ت فة
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 مصنع الديوانية  ادا تح يل المخشرا  ا قتصادية وتقويم 

 هم المؤشرات الاقتصادية أاولا / تحليل 

الصناع  / قيمة ا نتا   العام ين/هم المخشرا  ا قتصادية با عتماد  عدد أيمكن لنا تح يل 
ن ال  1بمالية يشير البدول  ا قيمة مست ةما  ا نتا  والقيمة المضااة والروات   / ا بور 

ا  المصنع ب    العالميننلاحا ان عدد  واي سيج الديوانية المخشرا  ا قتصادية لمصنع ن
ن عامل 2921حيث ب     اللاحقة  ا  السنوا  د م حص   ةيا 3002ن عامل ا  عام 3514 

  الحاص ة ال  قرارا  الدولة ب صوش اعاد  المفصولين دويعود سب  الةيا 3000ا  عام 
اذا  ن3015 -3011والتعين  م حصل ان فا  ا  اعداد العام ين  لال المد    السياسيين
 ال ا والذ  ن 13ن عامل وذل  يعود ال  قانون التقاعد ل ماد   1004ن    3015ب ح  عام  

ر ين البهة الحير مرتبطة بوةار  احالة مواف  الشركا   او ينش ان  لوةير الم تش
ر  ن لمده  لاث سنوا  متتالية ال  التقاعد اذا كان لدية  دمة   والدوا ر الممولة ذاتيا   ال اس

 من شرط العمر. است نا  ن سنة 15تقل عن  

سنو   نمووبمعدل  3004ن ال  دينار عام 1900450اما بالنسبة لقيمة ا نتا  اقد ب ح   
 %54- نو  ب  ن ال  دينار وبمعدل نمو س200250مسار سالبا ليصل ال    ا ذ م  %0ب   

وذل  لعدم شمول كااة العام ين ا  الدوا ر الرسمية . وكان اكبر معدل نمو  3009ن عام 
   مع وةار  الصحة   التعاقد متوذل  العام  ن% 103.0    3007عام  نتا للإسنو  

ن لتصل 3015-3011ج الديوانية  م ا ذ  با ن فا  من  لال المد   نسيبمنتوبا  مصنع 
ن % 00.2-ب     للإنتا وبمعدل نمو سنو  سال   3015ن ال  دينار عام 10135ال   

والروات   لقبورن اما بالنسبة %1415-ن ب    3015-3002  لس س ة ةمنية وبمتوسط 
بـ  3011ن حيث ب ح  عام 3011-3002   لال المد   دنحو الةيا ا  رى متب اكان  ه  

د بع ل مواطنينن ال  دينار وهذا يعود ال  قيام الدولة براع القدر  الشرا ية 350001930 
ن ال  دينار عام 10404257صل ال   تبالتناقش لا ذ   3013اما بعد عام  3002عام 

3015 . 

مشروع او منشصه  لأ  قييمالتتعد مخشر معتمد  اصنهااما بالنسبة ل قيمة المضااة ا بمالية 
  حيث ب ح 3005هنا  تذبذ  واضا حيث سب   اع   قيمة لها ا  عام  1ويلاحا

 3009ن  م ان فض  عام  %124.2-ال  دينار وبمعدل نمو سنو  سال  ب    ن 104410 
ن وذل  لعدم شمول كااة  %100.2-سال  ب    ال  دينار وبمعدل نمو سنو  ن 3597ال   

-3000الدوام الرسم  وبعد ذل  ات ذ  مسارا سالبا  لال السنوا  التالية  العام ين ا  
وبمعدل متوسط لس س ة ةمنية ل مد   3015ن عام %22-ن وبمعدل نمو سنو  سال   3015

حالة من    من ذل  ان هذه المخشرا  ات ذ ونست  ش ن %1314-ن بـ  3002-3015 
ضع  القدر  من ا نتفاع بها ولقد كان  هنال   التق با  الحاص ة ايها سنة بعد سنة مما يعكن

مسو ا  منطقية لهذا ا ن فا  تتم ل ا  عدم تواير الموارد ا ولية المح ية والمستورد  
وانقطاع التيار الكهربا   المستمر وتقادم الآ   والمكا ن وعدم تواير المواد ا حتياطية 

  وانية  وإداريةالمد  اضطرابا  سياسية  وتوق  بع  ال طوط ا نتابيةوكذل  ساد   لال هذه
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ل معمل دورا ا      هذه  ا نفاقيةا  عدم توبي  الت صيصا   الحكومية وكان  ل سياسا  
ون  ش الصعوبا  الكبير  وهذه بميعا اد  ال  ان فا  مستوى ا نتا  وا نتابية ا  المعمل 

مما ادى  لأ رىمن ذل  ان هذه المخشرا  ات ذ  حالة من التق با  الحاص ة ايها ومن سنة 
ضع  القدر  من ا نتفاع بها ولقد كان  هنال  مسو ا  منطقية لهذا ا ن فا  تتم ل ا  عدم 

  الآ توار الموارد ا ولية والمح ية والمستورد  وانقطاع التيار الكهربا   المستمر وتقادم 
 .ا حتياطية وتوق  بع  ال طوط ا نتابية  المواردوالمكا ن وعدم توار 

 ا قتصادية لمصنع نسيج الديوانيةالمخشرا  ن 1بدول رقم  

 السنة
عدد 
 العام ين

قيمة 
ا نتا  
 بالأل 

معدل 
النمو 
السنو  
ل قيمة 
 ا نتا 

ا بور 
والروات  
 بالأل 

 قيمة مست ةما  ا نتا 

القيمة 
المضااة 
 ا بمالية
 

معدل النمو 
 السنو 
ل قيمة 
 المضااة
 

   ال دمية الس عية     

3002 3514 1440250 _ 414700 2400940 179452 3150051- - 

3004 3407 1900450 0 500200 1503457 033441 544450- 9419- 

3005 2239 1117400 2911- 954290 997370 152404 104410 12412 

3004 2733 003700 3111- 927000 1240797 400391 004250- 59417- 

3009 3701 200250 54- 494200 307403 194107 3957 10012- 

3000 2921 413450 5919 1545051 1105470 144340 459200- 32,7- 

3007 2440 1343000 10310 3334227 1474424 309112 441947- 3719- 

3010 2490 1540900 3412 32404444 1207410 340597 07379- 0014- 

3011 2497 543750 4411- 350001930 1390702 109300 032341- 03117 

3013 2290 493050 1411- 35107049 1741403 525534 3034750- 145,7 

3012 3472 445050 519- 33704902 1421451 357211 1345913- 20,5- 

3014 3273 04400 0014- 17970209 434492 242420 001902- 3713- 

3015 1004 10135 0012- 10404257 271739 300402 570405- 22- 

         
 متوسط النمو السنو 

 -3002لس س ة الةمنية 
3015 

%1214- 
 

  
%715 

 
  

%1314- 
 

     
 ن قسم الحسابا    المصدر /مصنع نسيج الديوانية 

      

     

 قيمة ا نتا   ا بمالية =احتسب  القيمة المضااة 
 مست ةما  ا نتا  -

      

     

مقدار النسبة -معدل النمو السنو  =مقدار النسبة الحالية 
 100السابقة /مقدار النسبة السابقة *

      

     

متوسط معدل النمو السنو  =مبموع معد   الس س ة الةمنية 
 /عدد السنوا 
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  انيا /تقويم ا دا  ا نتاب  لمصنع نسيج الديوانية 

يشكل مفهوم تقويم ا دا  اهتمام كبير من بان  المستويا  ا دارية الم ت فة وتستوب  عم ية 
وسا ل تحقي   \تقويم ا دا  ضرور  لتحديد ا هدا  المرسومة لكل وحد  اقتصادية او 

/ التعر  ع   سا ر العم يا  ا نتابية والوقو   ا هدا  المرسومة لكل وحد  اقتصادية  انيا
تربط بين م ت   مراحل ا نتا  والتوصل ال   صا ش النشاط  الت ع   العلاقا  ا قتصادية 

 ا نتاب  الذ  تمارس  الوحد  ا قتصادية وا ر ذل  ع   ادارتها .

ا تيار ا س و  الس يم ان عم ية تقويم ا دا  ه  ا تيار ااضل طريقة للإنتا  الذ  يعن  
وهنا  عد   عن مد  سابقة 1 هوالصحيا من بين اسالي  متعدد  وممكنة وقيان كفا   ادا 

 معاير لتقويم ا دا  

 معيار الطاقات الانتاجية  -1

ان هد  بميع ا نامة ا قتصادية هو استحلال الطاقا  ا نتابية بكفا   عالية ا  الوحدا  
بشكل اك ر الحاحا ا  اقتصاديا  الدول النامية الت  تعان  من ت    ا قتصادية وتبرة اهميتها 

اقتصاد  وابتماع   لال السنوا  الطوي ة الماضية اضلا عن محدودية الموارد ا قتصادية 
ايها 1 ومن هنا تبرة اهمية الربط بين الطاقا  ا نتابية وحسن استحلالها والموارد ا قتصادية 

 ست دامها .المتاحة وعدم ا سرا  با

ذل  القا مة . القدر  ا نتابية المتوار  ا  المشروع بما  ويقصد بالطاقة ا نتابية

والمستحد ة والمستبعد  ضمن اس و  انتاب  معين  لال مد  ةمنية معينة ويتم قيان هذه 
القدر  ا  صور  ساعا  عمل او وحدا  انتا  او  ير ذل  وهنا  عد  انواع من الطاقة 

 :ا نتابية 

ه  ت   الطاقة الت  تحدد من قبل المنشا  الصناعية : الطاقة ا نتابية التصميمية -أ

ا  ارو  توار بميع مقوما  العم يا  ا نتابية 1 اذا تم ل الطاقة القصوى 
ل تبهيةا  بحس  تصميمها مع مراعا  الشروط الفنية والمتط با  ا  رى كتنايم 

ودربة المهار  وه  الطاقة الت  قد ينشص  طوط ا نتا  ودربة الحرار  والرطوبة 
 المشروع ع   اساسها .

 الطاقة ا نتابية المتاحة  -  

تم ل القدر  ع   ا نتا  وا  اضع  مرح ة او عم ي  انتابية تص ذ بنار ا عتبار 
الموبود  والمتوار   المواد ال ام وا دوا  ا حتياطية / الصيانة  مكانا  الارو  وا 
ساعا  العمل ن وتمية هذه الطاقة بعدم  باتها وا تلااها من مد  ال  ا رى  وا دامة /

 بسب  التوقفا  الت  تحدث ا  المنشا  ولأيمكن تبنبها .
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 الطاقة ا نتابية الم ططة- 

تم ل كمية ا نتا  المستهد  الحصول ع ي  من الس ع وال دما   لال مد  ال طة وهذه الطاقة 
بنار ا عتبار  وتص ذا  الوحد  ا قتصادية  المتاحةتعتمد ع   الطاقة التصميمية والطاقة 

وينبح  عدم ا بتعاد عن الطاقة العوامل الدا  ية وال اربية المحيطة بالمشروع كااة 
بين الطاقتين التصميمية والم ططة او الفع ية اضلا عن  المواةنةك يرا اذ ان عدم  التصميمية

وبود ار  كبير بينهما يعبر عن ضع  ا دا  ا قتصاد  وان عدم استحلال الطاقا  ا نتابية 
بصور  بيد  سيود  ال  عدم تحقي  ربحية الوحد  ا قتصادية وبالتال  تكون عب ا  قيلا ع   

 قوم  .ا قتصاد ال

 الفع ية الطاقة ا نتابية  -د

تعن  الطاقة ا نتابية الفع ية كمية ا نتا  الفع   المتحققة ا  الطاقة ا نتابية المستح ة اعلا 
المستويا  الم ت فة من الطاقة يمكن لنا ان نتعر  ع   نس   ومن هذه  لال مد  ةمنية معينة 

ا ستحلال ونسبة ا نتفاع ونسبة التنفيذ كونها مخشرا  يمكن التعر  من  لالها ع   كفا   
 ا دا  باست دام الطاقة ا نتابية وع   النحو ا ت  :

 نسبة استحلال الطاقة  او   /

والطاقة التصميمية او الطاقة المتاحة اذ يعبر هذا المخشر بين الطاقة الفع ية وتعكن العلاقة 
عن مدى ا نتفاع من الطاقة التصميمية واستحلالها  وان ارتفاع هذه النسبة يدل ع   كفا   

 ا دا  ا قتصاد  ل مصنع .

 %100نسبة استحلال الطاقة = الطاقة الفع ية /الطاقة المتاحة *

  انيا / نسبة ا نتفاع 

لاقة بين الطاقة الم ططة والطاقة التصميمية او المتاحة اذ يعبر هذا المخشر ع   وتم ل الع
 .المدى الذ  سيتم ا نتفاع ب  من ا مكانا  المتاحة ا  المشروع 

 . %100نسبة ا نتفاع = الطاقة الم ططة/ الطاقة المتاحة * 

 

 

 

  ال ا / نسبة التنفيذ تشير ال  العلاقة بين الطاقة الفع ية والم ططة 

تعكن قدر  المنشا  الصناعية ا  تنفيذ اهدا  ال طة ال  ا  مدى حدوث انسبام 
 نسبة التنفيذ = الطاقة الفع ية / الطاقة الم ططة  ا  سير تنفيذ ال طة مع اهدااها .
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ن 3000-3004التصميمية  ابتة ل مد   ن ان الطاقة 3يلاحا البدول رقم   100%*
ن اذ ب ح   3015 -3007ن ال  متر طول  وكذل  بالنسبة ل مد   40450اذ ب ح   

ن ال  متر طول  23500نال  متر  طول  ا  حين كان  الطاقة المتاحة  19230 
نع    3015-3014ن ال  متر طول  لعام   4000ن و   3000-3004ل مد   

وبنسبة استحلال  3004نال  متر طول  عام 1743ع ية ب ح   التوال  .الطاقة الف
من الطاقة ا نتابية معط ة %74وه  نسبة متدنية وهذا يعن  ان اك ر من 4%

 ن 042ا  حين ب ح  الطاقة الفع ية   %131 0و ير مستح   وبنسبة تنفيذ ب ح 

 ن ال  متر طول ن الطاقا  ا نتابية لمصنع نسيج الديوانية وحد  القيان 3بدول رقم  

 

 وهذا يعن  ان اك ر % 319وبنسبة استحلال من الطاقة  3009ال  متر طول  عام 

من الطاقة ا نتابية معط ة و ير مستح ة .وقد كان  المعمل ا  ت   السن  %70من 

 %712شب  متوق  عن العمل واعداد العام ين المشتح ين اع يا اقل وبنسبة تنفيذ 
ن ال  متر طول  وبنسبة استحلال 2404ب ح  الطاقة الفع ية   3010وا  عام 

 3015 ير مستح ة اما ا  عام من الطاقة ا نتابية معط ة و%00ا  ان 3011%
 . %0190وبنسبة تنفيذ %3315اقد ب ح  الطاقة الفع ية 

اهمها تتع   بتقادم الآ   والمكا ن  لأسبا ا  ان المعمل متوق  عن العمل 
 انيا  واقتصاديا وعدم توار ا دوا  ا حتياطية والمواد ا ولية  سيما ماد  

 السنة
الطاقة 
 التصميمية

 الطاقة المتاحة
الطاقة 
 الم ططة

 الطاقة الفع ية
نسبة ا نتفاع 

% 
نسبة استحلال 
 الطاقة %

نسبة التنفيذ 
% 

3004 40450 23500 7000 1743 3919 4 3110 

3009 40450 23500 7350 042 3015 319 712 

3000 40450 23500 7500 1241 3713 413 1412 

3007 19230 19230 12000 3940 9511 1517 31,,3 

3010 19230 19230 12000 2404 9511 3011 3410 

3011 19230 12054 4000 1347 3010 7 2113 

3013 19230 12054 4000 1047 3010 915 3413 

3012 19230 12054 4000 770 3010 911 3419 

3014 19230 4000 4000 173 100 410 410 

3015 19230 4000 2300 3315 00 0154 019 

    
 المصدر 

    
 مصنع نسيج الديوانية /قسم الت طيط والمتابعة 

    

حسب  تسبة استحلال الطاقة =الطاقة الفع ية /الطاقة المتاحة 
×100 

    
 100×نسبة ا نتفاع =الطاقة الم ططة /الطاقة المتاحة 

    
 100×/الطاقة الم ططة نسبة التنفيذ=الطاقة الفع ية 

    
  حسب  النس  انفا من قبل الباح ة 
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الدولة لهذه القطن وانقطاع التيار الكهربا   وعدم وبود دعم مال  من قبل 
 . الإنتابيةالقطاعا  

 

 

 

 

 (2شكل )

 الطاقة التصميمية -أ
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الطاقة المتاحة –  
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 الطاقة الفع ية  –د 
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 معيار ا نتابية  -3

ان معيار ا نتابية من المعايير ا ساسية لتقيم كفا   عوامل ا نتا  الت  تست دم ا  العم ية 
ا نتابية ويمكن تعري  ا نتابية بانها العلاقة بين حبم الم ربا  من الس ع وال دما  وبين 

ن   (in  putحبم المد لا  الت  است دم  ا  انتابها  بمعن  ا ر العلاقة بين المد لا   

ن ويعد قيان ا نتابية من ا مور المهمة ا  كل المبتمعا  out  putوالم ربا    

وا شتراكية الت  يهد  كل منها ال   ف  التكالي  ال  اقل حد ممكن ل وصول ال   الرأسمالية
اقص  اشباع ممكن سوا  تب ور ذل  ا شباع ا  ربا محاسب  محق  او ربا ابتماع  او 

 ةياد  د ل ... ال  

ا  ا نتابية ومعدل  ع   فاية ا نتابية بطريقة نسبية  تاري يا تعكن مدى التحسن كوتقان ال
مدى السنين وتنمويا تقان بما وصل الي  القطر المعن  بالقيان ال  الدولة المتقدمة صناعيا 

 حكم وتم ل ا نتابية العلاقة بين المد لا  والم ربا  وهذه العلاقة قد تكون ك ية او بة ية ول
 . للإنتابيةع   ادا  المشروع باست دام مخشر ا نتابية يمكن التميةبين معيارين 

 ا نتابية الك ية  -ا

ان هذا المعيار يوضا العلاقة بين كمية او قيمة ا نتا  والمست ةما  المست دمة ا  العم ية 
 يها ا  دراسة وقيان ا نتابية ا  صورتها الك ية ويعد من اهم المعايير الت  يمكن ا عتماد ع

كفا   ا دا  ا  الوحدا  ا نتابية /وتقان ا نتابية الك ية من  لال قسمة ا نتا  ع   عوام   
 وا  الصيحة ا تية :

 / المد لا  = الناتج /عوامل ا نتا  المست دمة  الم ربا =الك ية ا نتابية 

الوحد  ا قتصادية ك ها ومن  لال مقارنتها ويمكن اعتبار ا نتابية الك ية مخشرا لقيان كفا   
 ا اضل او  .ت   الوحد  ا قتصادية نحو  لس س ة ةمنية معينة يتضا ادا  تطور

 البة يةا نتابية  –  

وه  تعبر بين الناتج  وعامل انتاب  واحد كالعمل او رأن المال او الموارد ويمكن التعبير 
 عنها ع   وا  الصيحة ا تية :

كمية او قيمة احد عوامل ا نتا  وتبرة اهمية  بية البة ية = كمية او قيمة ا نتا  /ا نتا
عوامل ا نتا  ولهذا  لإنتابيةا نتابية البة ية من  لال كونها تعبر تعبيرا دقيقا وأك ر تفصيلا 

 ايتم ال بو  ال  ا نتابية البة ية ل تعبير عن قيان معيار ا نتابية ويتم ذل  اما عن طري  

 

   انتابية العمل 1انتابية ا بر او انتابية ساعة العمل وتعبر انتابية العمل عن التعر  ع
ية المنتبا  الت  ينتبها ا  عطا  العمل ا بتماع  واعاليت  ا  عم ية ا نتا  ويعبر عنها بكم

اذ وحد  ةمن العمل 1ومما  ش  اي  ان انتابية العمل تحا  بصهمية  اصة ا  الفكر ا شتراك  
 ينار ا  هذا الفكر ال  العمل باعتباره القو  ا نتابية ا ساسية ان لم تكن الوحيد  او بعبار  
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فكر هو ت   القوى القادر  ع       قيم ا رى اان المعن  ا قتصاد  ل قوى ا نتابية ا  هذا ال
 بديد  و يستطيع تحقي  ذل   ير عنصر العمل .

ويعتمد معيار ا نتابية عل بم ة من المقوما  والدعا م ا ساسية و بد ان اهمية القيان 
 : ما يصت  المقوما 1واهم هذه  والدقيقةالدقي  وصو  ال  النتا ج الصحيحة 

 ى العام ة بشكل ع م  ومدرون .: وبود ت طيط ل قو أو 

: مكونا  ونس  هيكل العمالة ومدى اعتمادها ع   العمال والفنيين والماهرين   انيا
 والتدريسين .

 ال ا : ناام الحوااة وا بور ومدى ربطها بةياد  ا نتا  وا نتابية سوا  كان بشكل ارد  او 
 بماع  .

 ا بنبية و ق ها ضمن ابمال  القوى العام ة سوا  من حيث العدد او ا بور . رابعا : العمال 
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 انتابية العامل ا  مصنع نسيج الديوانية
ناتباها  تطور انتابية العامل ا  مصنع نسيج الديوانية اف  عام 2يوضا البدول رقم  

ر  حت  تها ان فاضا  مستمال  دينار  م ت ن45511ب ح  انتابية العامل الواحد   3002
 -3014دينار لعام   ال ن 514ن  1  2411نال  دينار وال   14413ال    3000وص   عام 

ع   التوال  ويمكن ارباع ذل  ال  عد  اسبا  منها احالة الك ير من العام ين ع    3015
السنوية 1تكدن البضاعة  الوطنية  وذل  ا ر ع   انتابية العامل الواحد وا ند ارا التقاعد 

بسب   ةو البضاعة ا بنبية 1وندر  المواد ا ولية وعدم وبود مواد احتياطية 1وارتفاع تك فة 
المواد ا ولية عشر  اضعا  المواد السابقة وقدم المكا ن وعدم ابرا  ا  تحديث ل مصنع 

 .ن2شكل رقم  كما موضا بالوعدم وبود دعم من قبل الدولة ل صناعة الوطنية 

 

 ننسيجدينار  بالأل  الديوانية انتابية العامل ا  مصنع ن 2بدول رقم  

 عدد العام ين قيمة ا نتا  السنة
معدل انتابية العامل 
 الواحد بال  دينار

3002 1440250 3514 45511 

3004 1900450 3407 91514 

3005 1117400 2239 22415 

3004 003700 2733 33511 

3009 200250 3701 12012 

3000 413450 2921 14413 

3007 1343000 2440 24113 

3010 1540900 2490 45110 

3011 543750 2497 14110 

3013 493050 2290 12719 

3012 445050 3472 19015 

3014 04400 3273 2411 

3015 10135 1004 514 

 والمتابعةالمصدر : مصنع نسيج الديوانية / قسم التخطيط 

 مصنع نسيج الديوانية / قسم الحسابات 
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 دينارن بالأل  معدل انتابية العامل  ن2 شكل رقم 

 

 

 3002نان ا  عام 4يوضا البدول رقم  اما تطور انتاجية العامل بالمتر الطولي 

نمتر طول   م توال  ا ن فاضا  حيث ب ح  عام 145517ب ح  انتابية العامل الواحد   
منها  لأسبا ر طول  وهذا يعود ال  ان فا  كمية ا نتا  المحق  اعلا نمت24410   3000

ارتفاعا  3010مضاعفة اعداد العام ين دون ان يقاب ها ةياد  ا  كمية ا نتا   م ارتفع  عام 
نمتر طول  وهذا يدل ع   كفا   ا دا  100312م حواا حيث ب ح  انتابية العامل    

-3011وا ستفاد  من مهار  العام ين لتحقي  ةياد  م موسة ا  كمية ا نتا  و لال المد   
نمتر طول  عام  1313ناستمر  انتابية العامل ل متر الطول  با ن فا  لتصل ال    3015
 . ن4 رقمالشكل ورد ذكرها سابقا وكما موضا ب سبا لأوذل   3015
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2016

655,1715,4336,5225,1131,3164,2341,2451,1161,8139,7178,536,15,4

السنة

السنة
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 ن انتابية العامل ا  مصنع نسيج الديوانية4بدول رقم            

 وحد  القيان  متر طول ن

   

 عدد العام ين  كمية ا نتا  /متر  السنة
معدل انتابية العامل 
 الواحد بالمتر الطول 

3002 2442000 3514 145517 

3004 2759000 3407 150710 

3005 3400000 2239 94910 

3004 1743000 2733 50013 

3009 042000 3701 30715 

3000 1241000 2921 24410 

3007 3940000 2440 95013 

3010 2404000 2490 100312 

3011 1351000 2497 25714 

3013 1047000 2290 21015 

3012 707000 3472 27419 

3014 173000 3273 0012 

3015 32000 1004 1313 

 المصدر مصنع نسيج الديوانية / قسم التخطيط والمتابعة
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  معدل ا نتابية العمل بالمتر طول ن 5شكل رقم  

 

 

2003
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2006
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1996
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2016

1455,91589,8747,8511,2289,5364,8758,21112,3359,6311,5396,781,312,2

معدل الانتاج

السنة 
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ر ال  حالة المكا ن العام ة ا  مصنع نسيج الديوانية مع الع م ان يايش ن5اما البدول رقم  
حيث ان عدد المكا ن الصالحة  1794قديمة نسبيا 1سنة الشرا  لها سنة ا    هذه المكا ن 

ن ماكنة 34نة اما المسته كة اه   نماك37نماكنة والعاط ة بحدود  304ل عمل ا  قسم الحةل  
 نماكنة . 74والمعد  ل شط  بحدود  

ن ماكنة والمكا ن العاط ة  051ود  اما قسم النسيج ان المكا ن الصالحة ل عمل بحد
نماكنة  42بدون نوعية   العام ةنماكنة والمتوسطة  40نماكنة والمكا ن المسته كة  913 

 نماكنة . 14نماكنة اما العاط ة عن العمل   115اما قسم التكم ة المكا ن الصالحة ل عمل  

 حالة المكا ن العام ة ا  مصنع نسيج الديوانيةن 5 بدول رقم 

 القسم
المكا ن 

 الصالحة ل عمل
المكا ن 
 العاط ة

المكا ن 
 المسته كة

المكا ن المعد  
 ل شط 

المتوسط 
العام ة بدون 

 نوعية
 المبموع الك  

 251  74 34 37 304 الحةل

جالنسي  051 913 40  42 1444 

    14 15 التكم ة
21 

 

 المصدر مصنع نسيج الديوانية / قسم التخطيط والمتابعة

 

 

 2115(الى موقف المكائن التي تعمل بشكل جيد  لعام  6ويشير الجدول رقم )
(ماكنة ,وقسم النسيج بلغ مجموع المكائن التي تعمل  173في قسم الغزل ب )

(ماكنة وقسم التكملة /تم ازالة المكائن فيه وهو في دور  631بشكل جيد ب )
تعمل بشكل جيد (ماكنة  83, اما قسم الخياطة فهو يضم حوالي ) التأهيل

 تنوعت مابين ماكنة ندافة ,مقص ,ماكنة خياطة .
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 3015نموق  المكا ن ل عام 4بدول رقم  

 

 المصدر / مصنع نسيج الديوانية / قسم التخطيط والمتابعة
 التأهيلملاحظة / تم ازالة المكائن في قسم التكملة وهي في دور 

 

 الحالة العدد اسم الماكنة القسم

 

 الغزل
 
 
 
 
 

 ماكنة نفاشات
 ماكنة كرد

ماكنة    سحب 
 اولي

 ماكنة برم
 ماكنة زوي
 طماكنة تمشي

ماكنة تحضير 
 الملفات

 R.Fماكنة غزل
 O.Eغزلماكنة 

 المجموع

4 
48 
11 
 
8 
4 
11 
2 
44 
42 
173 

 تعمل بشكل جيد
= 
= 
 
= 
= 
= 
= 
= 
= 
= 
= 

 النسيج
 
 
 
 

ماكنة نسيج 
 بيكانول

 CTBماكنة نسيج

ماكنة نسيج 
 بيكانول جديدة
 المجموع

576 
 
24 
31 
 
631 

تعمل بشكل 
 جديد
= 
= 

 
 الخياطة
 
 
 

 ماكنة ندافة
 مقص

ماكنة خياطة 
 متنوعة

 المجموع

1 
2 
81 
 
 
83 

 تعمل بشكل جيد
= 
= 
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 المعوقا  والمشاكل الت  تواب  مصنع نسيج الديوانية

التكالي   ةياد  اعداد العام ين ا  المصنع وما يترت  ع   ذل  من ضحوط كبير  ع   -1
حيث يعان  المصنع من وبود اعداد كبير  اا ضة عن العمل مما يو ر س بيا ع   

 ا نتا  والقيمة المتحققة .
واقتصاديا اضااة ال  استبدال معام ابةا ها بمواد تقادم المكا ن واند ارها انيا  -3

 لها . احتياطية بدي ة صنع مح   كون الفتر  السابقة لم يتم استيراد ا  مواد ت صصية
عدم توار ارو  العمل البيد  دا ل ا قسام و اصة قسم الحةل الذ  يفتقر ال  ابهة    -2

تكيي  وذل  لوبود شع  تحتابال  حرار  وقسم من الشع  تحتا  ال  رطوبة وكذل  
يفتقر هذا القسم ال  المشاريع المهمة م ل مشروع المح ج لعدم توار ا مكانيا  المالية 

 ل  .
 واد ا ولية و اصة ماد  القطن .عدم توار الم -4
ردا   ال اما  المنتب  ا  قسم الحةل من  ةول والمست دمة ا  العم ية ا نتابية  -5

 بسب  تقادم مكا ن الحةل وردا   الماد  ا ولية للاقطان .لقسم النسيج 
صعوبة ايباد اصنا  اقمشة منااسة لما موبود ا  ا سوا  المح ية وهذا يعود ال   -4

 ستيراد المفتوح الت  تنتهبها وةار  التبار  .سياسة ا 
 المنشصاست دام مواد كيماوية واصباغ بدي ة من مناش  شرقية وذل   رتفاع اسعار  -9

 ا ص   .
استمرار انقطاع التيار الكهربا   وعدم وبود بدا ل ا رى يمكن ا ستفاد  منها ا  هذا  -0

 المبال .
ةهيد  ومنااسة لمنتو   وبصسعارا قمشة  ا را  السو  المح ية بالمنتو  ا بنب  من -7

 المح   لعدم تفعيل قانون حماية المنتو  الوطن  .
يعان  المصنع من عدم ا هتمام بالتعب ة والتح ي  ل منتبا  وق ة الدعاية  -10

1وعدم ا هتمام بالتسوي  ودعم  با  تصاش ا  مبال وا علان عن المنتبا  
 التسوي  .
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 والمعالبا  المقترحةالح ول  

الدولة ا  رى واعتماد  ومخسسا ةيع العام ين الفا ضين بين دوا ر  اعاد  تو -1
 الكفخ  . العمالة

معامل مقترحة وه  نسيج  يط حياكة او  يط اانيلا  اتا معامل ا رى مصحر  م ل -3
ر او معامل تنتج ماد   ير نسيبة م ل الكانن او الكماما  او المياه المعدنية 1والنا

 ال  مشروع المح ج ا  قسم الحةل .
وبود مساحا  كبير  دا ل المصنع يمكن ان تكون حااةا لقيام مشاريع مقترحة  -2

 ك ير  ل قطاع ال اش والعام .
 موبود ا  العالم . ما هوتبديد وتحديث  طوط انتابية بتكنولوبيا بديد  وحس   -4
والسيطر  النوعية ل سيطر  ع    التقيينحماية المنتو  الوطن  وتفعيل عمل  -5

 نوعية البضا ع الوارد  .
ا عتماد ع   ال اما  المست دمة ا  العم ية ا نتابية ذا  النوعية البيد  ذا   -4

 مناش   عالمية معرواة .
 اعتماد نطام الحااة ل وصول ال  الطاقا  التصميمية كما ونوعا . -9
 ا نتابية .اعداد  طط تدري  الكوادر الموبود  ا  ا قسام  -0
 اعتماد برامج الصيانة الدورية والعامة لحر  الحفاا ع   المعدا  وتحسين اداها . -7

البحث عن ا سوا  لتصري  المنتبا  ا  القطاع الحكوم  وال اش عبر انتا   -10
 اقمشة لسد حابة المخسسا  ا  القطاع ال اش والعام .

تشكيل لبان من  محاولة طرح ا اكار النابحة الت  ت دم المصنع من  لال -11
 المت صصين وامكانية تنفيذها حس  ا ولية .

المعادن و صوصا الشرا  من شركا  وةار  الصناعة والةام الوةارا  ا  رى ا   -13
 ايما يتع   بالتبهيةا  الطبية وبد   القوا  المس حة وقوى ا من الدا    .

المكا ن قديمة  قسم الحةل بحابة ال   ط متكامل ا  بميع الشع  ا نتابية كون -12
يحتا  ال  قسم  ولم يبر  ا  تحديث او تطوير لها ونوعية ا نتا  ردي ة لذل  اهو

   نتا والكراد والسح  والبرم والحةل النها    من النفاشا  انتاب  بديد ابتدأ
  ةول بنوعية بيد  تناس  ال طوط ا نتابية الحدي ة .
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 تصهيل مصنع نسيج الديوانية                              

 

سنتة ملاينين متنر) سننويا( منن  لإنتناجنبين ادناه مراحل تأهيل مصننع نسنيج الديوانينة 
 القماش الكتيم  العسكري ضمن .

 

 المرح ة ا ول 

 ثلاثة ملايين متر سنويا بواقع ثلاثة وجبات عمل  لإنتاج

 

تحضننيرات التكملننة فننتا الاعتمنناد المسننتندي المتوقننف حاليننا والنن ي يخننص خننط  -1
ملينار  4.5المستمر وال ي يشكل احد فقرات مشروع تأهيل قسنم الإكمنال والبنالغ 

 دينار عراقي.
 

 شراء المكائن أدناه وبكلفة تخمينية سبعة مليار دينار عراقي وكما يلي:  -2
 خط صباغة مستمر متكامل ) ألماني المنشأ( -أ
 ماكنة غسيل مستمر ) ألماني المنشأ( -ب
الإنتنناج المطلننوب أعننلاه يلننزم تحننديا الخنندمات الهندسننية وبكلفننة لغننرت تحقينن   -3

 تخمينية ثلاثة مليار دينار عراقي وكما يلي:

 2طن عدد/ 16مرجل بخاري ) ألماني المنشأ( سعة  -أ
 شبكة أنابيب بخار متكاملة  -ب
 تأهيل قسم الإسالة ومحطات التكييف  -ت
 

الصحة منن المنتجنات تطوير مشغل الخياطة الحالي لغرت سد احتياجات وزارة  -3
الصحية والطبية إضافة الى سد حاجة الأسوا  المحلية من المنتجات وبملغ واحند 

 مليار دينار عراقي )منشأ ألماني(.
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ن م يار دينار عراق  عدا 11وبذل  يكون إبمال  الك فة الت مينية ل مرح ة الأول    
 الفقر  او .

 

 المرح ة ال انية

مليننون متننر سنننويا )أضننافية( مننن القمنناش العسننكري وحسننب لغننرت إنتنناج ثلاثننة 
المواصننفات المطلوبننة لسنند احتينناج وزارتنني النندفاع والداخليننة , يلننزم شننراء المكننائن 

 التالية:

ماكننة ) منشنأ ألمناني( وبطاقنة إنتاجينة ثلاثنة  31مكائن نسيج وملحقاتها عندد / -1
 اقي .مليون متر سنويا وبكلفة تخمينية ستة ونصف مليار دينار عر

 

( كغننم /سنناعة متكامننل ) منشننأ ألمنناني( 381خنط غننزل حلقنني بطاقننة إنتاجيننة )  -2
 (مليار دينار عراقي.12وبكلفة تخمينية )

 

 مواد أولية وتشغيلية بمبلغ واحد مليار دينار عراقي -3
 

 م يار دينار عراق  . 17.5ل مرح ة ال انية  ةوبذل  تكون الك فة الت ميني

 

لإنتععا  سععتة ملايععين متععر سععنويا مععن القمععا  العسععكر   الت مينيععةمبمععوع الك فععة 
 ن م يار دينار عراقيبضمنها تطوير مشروع ال ياطة.20.5ل مرح تين أعلاه هو  

 

 

 

 

 


